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RESUMEN

Se pretende mostrar que para actualizarse y perfeccionarse el profesor debe considerar: ¢qué
novedades hay en el aprendizaje y la evaluacion?, ;como estan las asignaturas en los tiempos del
calendario?, ¢qué tratar, como y con qué profundidad?, ;como evaluar? Y debe preguntarse si:
cuestiona su préctica docente; inicia su curso informando objetivos, trabajo y evaluacién; ve a los
alumnos como sujetos de aprendizaje; practica la dialéctica ensefianza-aprendizaje; previene aspectos
subjetivos; alienta innovaciones; evita el empirismo; confronta con pares su practica docente; deja
espacio para dudas y expresiones; evita ser paternalista; convive; es flexible; no etiqueta; considera que
cada alumno tiene una historia personal; no construye perfiles y tipos de alumnos; propicia el trabajo
en equipo; es facilitador y horizontal; alienta la construccion del conocimiento; propicia un espiritu
critico; es sencillo, generoso y apasionado; impulsa la formacién integral incluyendo aspectos sociales y
emocionales; es paciente, afectuoso, empatico, congruente y auténtico; fomenta la creacion y la
innovacion; promueve un aprendizaje reflexivo y significativo; crea una atmésfera célida; fomenta la
generacidn libre y esponténea de ideas.

INTRODUCCION

Las instituciones de educacién superior por lo general han adolecido de politicas reales,
eficaces, eficientes, oportunas y de calidad, para mantener actualizado a su personal
docente. Se encuentran inmersas la mayoria de las veces en cuestiones administrativas y
politicas o, si se cuenta con recursos, en la implantacion de nuevas tecnologias de la
informacién en las cuales ni siquiera estan actualizados los docentes, tanto en su
utilizacion, como en el material que se debe producir para su adecuada explotacion.

Se puede entender como actualizacion a la tarea que realizan en conjunto la institucion
educativa y los profesores, encaminada al conocimiento, estudio, instrumentacion e
implantacion de los nuevos saberes en el campo del aprendizaje, asi como de la realidad
gue viven los estudiantes, todo esto a través de la planeacion y realizacién de diversas
actividades tales como cursos, seminarios, coloquios, talleres y reuniones de docentes. Solo
asi se mantendran los profesores con un quehacer renovado y acorde con el mundo actual y
la realidad en la que les ha tocado su proceso de desarrollo y crecimiento profesional y
humano. Es esencial considerar la actualizacion para evitar la obsolescencia de la
institucion y de su personal docente.

ANALISIS

Para actualizar el ejercicio de su vocacion, el profesor debe considerar, con respecto al
programa de la(s) asignatura(s) que imparte, las novedades pedagogicas y didacticas que
hay en la educacion, en la ensefianza, en el aprendizaje y en la evaluacion del mismo. Es
imprescindible para el profesor el realizar un constante, continuo y periédico ejercicio de
revision y renovacion de su quehacer, a través del estudio, la investigacion y la
confrontacion de sus marcos de referencia con los de sus pares, con objeto de mantenerse al



dia. Y todo esto debe hacerlo con la sencillez que conduce a la sabiduria, con la libertad
que conduce al bien y con la responsabilidad que conduce a la satisfaccion y realizacion del
fin dltimo de su vocacion, que es lograr participar con entusiasmo y compromiso en la
formacion de sus alumnos y en el crecimiento de ellos y el suyo propio.

Antes de comenzar cada curso, el docente debe considerar, con base en la experiencia del
curso anterior, la distribucion de los temas en el calendario escolar, dado que, ademas de
gue este cambia constantemente debido a diversos factores como dias de asueto, periodos
vacacionales y otros, se presentan adecuaciones que ha realizado a los temas del programa,
entre los que valga citar nuevas formas de tratarlos, nuevas aplicaciones, novedosos
gjercicios para practicar algunos conceptos, asi como la profundidad con que trata los
temas, aspecto que debe ser repasado cotidianamente. Es evidente que esto conducira a una
redefinicion de los objetivos del aprendizaje, en los cuales es imperativo que participen los
estudiantes.

Otro componente en el que debe ocuparse y que debe llenar una considerable parte del
tiempo que dedica a su vocacién educativa es el correspondiente a la evaluacion del
aprendizaje de cada uno de sus alumnos, que constituye una sucesién de segmentos entre
los que sobresalen tareas, trabajos de investigacion, participaciones diversas ya sea de
manera individual o colectiva, exdmenes escritos, entrevistas personales y autoevaluacion.
La evaluacion forma parte del proceso del aprendizaje y debe pensarse y realizarse como un
instrumento para mejorar la significacion, apropiacion y aplicacion del conocimiento,
devenido en aprendizaje significativo por el estudiante y no (hunca mas) como un
mecanismo de represidn, control y en ocasiones de tortura.

Por otro lado, en el camino del perfeccionamiento de su actividad, el profesor debe
cuestionarse si cumple actitudes y conductas entre las cuales se juzga conveniente
mencionar las siguientes:

CUESTIONAR SU PRACTICA DOCENTE. Preguntarse si como imparte clase esta
acorde con las ultimas tesis de la educacién superior, si participa y espera en lugar de dictar
y dictaminar; si llega, escucha y acompafia en lugar de llegar, hablar e irse; si da
informacion ya hecha en lugar de propiciar su redescubrimiento y asimilacion sensorial.

NEGOCIAR. Iniciar los cursos hablando y negociando, y seguir asi todo el curso,
comenzando con los objetivos de aprendizaje, continuando con la forma de trabajar, y
finalizando con el proceso de evaluacion.

CONSIDERACION. Ver, tratar y respetar a los estudiantes como sujetos del proceso del
aprendizaje y no como meros objetos de la ensefianza. El docente, ya sea de recién ingreso
0 con muchos afios de experiencia frente a grupo, debe ser consciente de que su cétedra se
da en un clima de aceptacion, consideracion y aprecio, con estudiantes que son seres
humanos como él, merecedores de ser vistos, identificados, tratados en lo individual.

DIALECTICA ENTRE LA ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE. El proceso ensefianza-
aprendizaje, entendido como un conjunto de fases sucesivas gque inician en quien comparte
algo que es de utilidad y terminan en quien lo valora, hace propio y utiliza para cambiar, es



una sucesion dialéctica, esto es, una relacion de opuestos circunstancial, en la que el
profesor ensefia y el estudiante aprende y también en la que el estudiante ensefia y el
profesor aprende. ¢En cuantas ocasiones no llega el alumno con alguna variante aprendida
con otro profesor y el docente agradece y aprende o bien, cuando el estudiante aporta
conocimientos para acelerar la mecanizacion de un determinado procedimiento y el
profesor aprende, asume y consume?

PREVENIR ASPECTOS SUBJETIVOS QUE INFLUYAN EN SU ACTITUD. Los
profesores, mas que la contricion por alguna actitud indebida o una accion injusta, tenidas
contra un estudiante por alguna cuestion gue no tiene nada que ver con la evaluacién de su
aprendizaje, como puede ser el color de su piel, su aspecto fisico, su forma de vestir o su
ideologia, deberian presentir este tipo de conductas conscientes y en caso de ser
inconscientes hacerlas conscientes y evitarlas a toda costa. Un profesor comentaba como
influia en su actuacién en el aula el tener grupos de “repetidores” y como se dio cuenta de
que en estos casos su actitud y transmision de conocimientos perdian calidad de manera
inconsciente, lo que corrigio.

CONSIDERAR Y ALENTAR INNOVACIONES AL RESOLVER PROBLEMAS. Aln en
los tiempos actuales hay profesores que, tal vez influenciados por aquellas actitudes y
conductas erroneas del ayer, como considerar que se poseia la certeza total en todo lo que
se hacia y decia en clase, siguen cayendo en la tentacion de imponer hasta las formas de
resolver ejercicios diversos y, para colmo, hasta reprimen y reprueban el hecho de que
algin alumno ose utilizar otra forma para abordar un problema, ya sea en clase o0 en un
examen. Lo que deberian hacer los docentes es alentar y aplaudir las innovaciones de sus
alumnos y ademas agradecerlas si no las conocia o0 no las abordd en el aula. El hecho de
gue un estudiante use un modo alternativo al del profesor para enfrentar un problema, habla
de estudio y de aprendizaje significativo y no debe ser inhibido.

NO DEJARSE LLEVAR POR EL EMPIRISMO. Las experiencias de vida, como lo son las
de haber trabajado muchos afios en la docencia, son importantes y valiosas, pero un
profesor no puede basar su trabajo en el aula solamente en la experiencia, sino que debe
sustentar continuamente su proceder en las teorias recientes y modernas, cuya eficacia y
eficiencia ya han sido probadas. En innumerables casos hay profesores que aunque pase
mucho tiempo, continlan con sus mismos “apuntes”, con los mismos ejercicios y con las
mismas palabras, sin detenerse a pensar -tal vez ni siquiera lo escuchan- que quiza haya
que salir de la obsolescencia y reconstruir su quehacer docente.

CONFRONTAR CON PARES MODO, TRATAMIENTO Y LA PROFUNDIDAD. El
docente debe sostener juntas de trabajo con sus pares en las que, en un clima de sinceridad
y apertura, se analice la forma de tratar los contenidos de una determinada asignatura, asi
como la profundidad conveniente, de tal modo que se favorezca el aprendizaje de los
estudiantes.

NO VANAGLORIARSE DE SER UN PROFESOR “DURO”. Es costumbre en la
educacién tradicional que muchos profesores se comportan de manera estricta y en
ocasiones hasta ofensiva con sus alumnos, con tal de ganar o sostener la fama de “duros” y
hasta sostienen tasas de no acreditacion altas como parte de esa “dureza”. Y prefieren esta



conducta que otra en la que pudieran ganarse el mote de “barcos”. Los docentes deberian
olvidar todo esto y asumir que sus alumnos son seres humanos como ellos y que la relacion
entre todos debe ser amable, generosa y respetuosa. Solo asi quedara satisfecho el objetivo
de la educacion que es el aprendizaje, la formacion, el crecimiento y el desarrollo
profesional y humano. Ya habria que decir “adiés” a esos estereotipos que lo Unico que
hacen es alejar del verdadero objetivo que es el aprendizaje.

NO HABLAR EN CLASE SIN DEJAR ESPACIO PARA DUDAS Y REFLEXIONES. Es
practica comun en muchos docentes el hablar ininterrumpidamente y escribir sin descanso
en el pizarrén, a tal grado de que solo en pocas -muy pocas- ocasiones voltean a ver a los
alumnos y mucho menos les preguntan si existen dudas o si desean manifestar una opinion
o0 hacer una reflexion sobre lo tratado en la clase. El profesor debe permitir que los alumnos
participen, opinen, aporten y descubran. Y el final de cada clase debe constituir una
comunién colectiva en la que todos expresen su agrado y satisfaccion por lo realizado.

NO ADOPTAR ACTITUDES PATERNALISTAS. EIl profesor no puede ser paternalista
con los estudiantes, ya que los vuelve dependientes al hacerlos sentir formas de autoridad y
proteccion propias del padre en una familia tradicional. Por el contrario, el profesor debe
actuar de tal modo que cuando no esté con ellos, confie plenamente en que actuaran a
plenitud.

PENSAR Y ACTUAR COMO SI SE TUVIERA UN CONOCIMIENTO UNICO Y A
ACABADO. La principal virtud del docente debe ser la sencillez de donde deriva la
aceptacion y reconocimiento, entre sus pares y con sus alumnos, de que el conocimiento
que se posee es invariablemente perfectible y que en su funcién es falible.

NO UBICARSE “ARRIBA” Y A LOS ESTUDIANTES “ABAJO”. La educacion
tradicional adolece de “vicios”, asi como de “usos y costumbres” que iniciaron
seguramente como medios para controlar y sojuzgar a los alumnos, cuando se tenia la
creencia de que era la Unica forma de disciplinar y de lograr una ensefianza “adecuada” (no
importaba tanto el aprendizaje delante de la avasalladora aplanadora de la ensefianza por
los maestros duefios y poseedores de la verdad absoluta). Asi, se hizo costumbre, lo que
derivo en las correspondientes actitudes y conductas que el profesor estaba “arriba” y los
estudiantes “abajo”, no solo por la presencia de las tarimas al frente del salén, sino por un
sentido real de superioridad del maestro sobre el alumno, como un ser al que solo se le
podia respetar sin condiciones, escuchar en completo silencio y reverenciar como alguien
en su funcion perfecto. Y los estudiantes no contaban. Eran considerados como
receptaculos de informacion. Todo esto definitivamente no debe existir en los tiempos
modernos en que se habla de horizontalidad en clase, negociacion en clase, igualdad en
clase.

PROPICIAR UNA RELACION HORIZONTAL EN CLASE. El término “horizontal” se
refiere tanto su significado preciso que conduce al profesor a estar a la “misma altura de los
alumnos”, como al simbdlico que se refiere a la igualdad de profesor y estudiantes como
seres humanos merecedores de los mismos derechos como serian el comunicarse,
considerarse y apreciarse en un ambiente de libertad responsable y compromiso
compartido.



CONVIVIR CON LOS ALUMNOS. Es fundamental para profesor y estudiantes el
compartir, no solamente los tiempos y espacios de clase, sino buscar oportunidades,
circunstancias, para comunicarse fuera de clase, ya sea de manera presencial o a través de
otros medios, sobre asuntos relativos a la asignatura que comparten o bien a cuestiones
sociales, existenciales, ideoldgicas, etcétera. El hacer esto favoreceria la interaccion en el
aula y facilitaria el aprendizaje mutuo.

NO SER INFLEXIBLES. El profesor debe evitar ser duro, severo, rigido en su actuacion
con los alumnos y. por el contrario, debe ser comprensivo, flexible, tolerante con ellos. Para
lograr esto bastaria una actitud de sencillez, de humildad, que a la larga haria crecer al
docente, hacerlo mas sabio y permitirle allegarse el afecto sincero de sus estudiantes,
quienes no se sentirian presionados e intimidados en clase, pudiendo asi aprender y crecer
en libertad y afecto.

NO SER DETERMINISTAS Y CONDUCTISTAS. El docente no debe actuar bajo la
premisa de que las conductas, disciplina y modos de trabajo de los alumnos se subordinan
estrictamente a su voluntad, y de que el aprendizaje se percibe como algo mecanico,
deshumano y reducccionista, sino que al contrario, profesor y estudiantes deben compartir
invariablemente, de manera dindmica, afectiva y amplia, el proceso de toma de decisiones
con respecto a los objetivos de aprendizaje, las formas de trabajo y el proceso de
evaluacion.

NO CONSTRUIR PERFILES, MODELOS Y TIPOS DE ALUMNOS. Ningun profesor
debe construir perfiles de sus estudiantes y de ninguna manera etiquetarlos. Debe
comprender que cada estudiante tiene su propia historia personal, construida a partir de su
personalidad, sentimientos, capacidad para expresarse y externar emociones y sus entornos
familiar, social, econdmico e ideoldgico.

CONSIDERAR AL ESTUDIANTE EN SU TOTALIDAD. Es primordial que el profesor
considere a cada alumno en su totalidad, tanto en lo que se refiere a sus formas de ser,
pensar y reaccionar, como al entorno en el cual desarrolla su roles de hijo, hermano, amigo,
estudiante. También hay que valorar y tomar en cuenta aspectos que tienen que ver con su
alimentacion, vestido, transporte, aficiones y motivaciones.

PROPICIAR EL TRABAJO INDIVIDUAL Y EN EQUIPOS. El estudiante debe aprender
a trabajar de manera individual, donde resulta esencial que quiera, pueda y sea capaz de
expresarse solo. También debe trabajar en equipo ya que este posee la heterogeneidad de
los integrantes junto con la homogeneidad de los fines. Hay diferentes ideologias, formas
de ser y conductas que, con el compromiso que asumen para realizar un trabajo académico,
logran poner sus ideas en consonancia, en la busqueda de un razonamiento analogo. En un
equipo cada integrante compara su forma de pensar y principios con los de los demas, lo
cual lo conduce con frecuencia a rectificar o ratificar sus fundamentos y valores. El trabajo
en equipo tiende a desaparecer el egoismo ya que cada integrante, primero por
conveniencia y después por solidaridad, se ocupa y preocupa por su aprendizaje y el de sus
comparieros.



SER FACILITADOR MAS QUE EXPOSITOR. El profesor debe ser un facilitador del
aprendizaje, proporcionado, como sugerencias y nunca imposiciones, medios como libros,
apuntes, cuadernos de ejercicios y sus conocimientos, experiencia y sabiduria. No puede
incurrir en conductas que lo lleven a actuar con arrogancia o prepotencia, sino con sencillez
y sin abusar ni hacer alarde de sus conocimientos.

ALENTAR LA CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO. La informacion y la
comunicacion, con los avances tecnoldgicos actuales, son pilares de esta época y
constituyen dos magnificas herramientas para apoyar la construccion de conocimientos por
parte del estudiante quien, apoyandose también en la sabiduria de su profesor, asi como en
los materiales con que cuenta la institucion, puede conformar conceptos propios que
apoyen su aprendizaje y que influyan en cambios personales y de la realidad en la que se
desenvuelve como estudiante.

PROPICIAR EN EL ESTUDIANTE UN ESPIRITU LIBRE Y CRITICO. Todo profesor
debe alentar en el estudiante un individuo un &nimo libre, independiente y critico, que lo
haga cuestionar invariablemente, como un camino natural y osado hacia la creacion y la
innovacion. Solo de esta forma es como el ser humano evoluciona, mediante la indagacion
en libertad, méas que la aceptacion silente.

CONCEDER LA PALABRA EN CLASE Y ALENTAR EL DIALOGO Y LA
NEGOCIACION. Uno de los aspectos de mayor trascendencia en la formacion,
crecimiento y desarrollo de los estudiantes, y que constituye un ingrediente esencial en la
interaccion profesor-alumno, es la libertad de hablar de ambos y de negociar. No se trata de
una concesion del docente al estudiante sino un derecho de este Gltimo. El estudiante debe
participar en clase y evidentemente hablar. Y si en el proceso de evaluacién de su
aprendizaje no esta de acuerdo con el docente, tiene derecho a hablar y negociar. Si no se
permite a los estudiantes hablar, después, durante las entrevistas de trabajo, cuando no
hablen y no sean evaluados bien, ¢de quién seria la culpa?

SER SENCILLO, GENEROSO, EMOCIONADO Y APASIONADO EN CLASE. El
docente debe ser y actuar con sus alumnos como una persona natural, espontanea, que obra
con llaneza. Ademas debe ser generoso, esto es, actuar con magnanimidad, bondad y
nobleza de animo. Invariablemente emocionado en su clase, manifestando un interés
expectante al participar en el aprendizaje de sus estudiantes y del suyo propio. Y su
actuacion debe reflejar una aficion vehemente a lo que hace, vive, transmite, comparte y
provoca eny con sus alumnos.

IMPULSAR LA FORMACION INTEGRAL. El profesor debe fomentar en sus alumnos
una formacion integral que se fundamenta en la idea de lograr en el ser un desarrollo
armonioso y equilibrado de su personalidad que incluye aspectos humanos, sociales,
intelectuales, emocionales, culturales y profesionales.

TRATO A LOS ALUMNOS. EI docente debe tener fe y confianza en sus alumnos como
individuos que aprenderdn y seran; ademas, debe ser con ellos paciente, tolerante,
empatico, congruente, coherente y auténtico: Todo esto sera posible si se construye un
sincero aprecio hacia ellos, un afecto natural, desinteresado, humano.



MOTIVACION. El profesor debe ademas alentar a sus alumnos a estudiar, conocer, hacer,
reflexionar, proyectar, convivir, sentir y ser.

LOGRAR APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS. El docente debe utilizar mecanismos,
apoyos didacticos y, sobre todo, su experiencia y erudicion para que sus alumnos logren
aprendizajes reflexivos y significativos, esos que el estudiante construye, hace suyos y los
utiliza para transformar y transformarse.

ESPACIO DE TRABAJO. Para el proceso del aprendizaje, esto es, la interaccion de
profesor y alumnos en el descubrimiento, construccion y apropiaciéon de conocimientos, es
preciso trabajar bajo una atmosfera calida, afectiva, critica y adecuada para la
comunicacion y la creacién en libertad.

FOMENTO DE LA CREATIVIDAD. Es importante y de consecuencia significativa en el
aprendizaje el alentar en los alumnos un ejercicio cotidiano de generacion libre y
espontanea de ideas, lo que, si se realiza de manera soberana y con disciplina y
periodicidad, promueve que la creatividad acabe convirtiéndose en un habito.

REALIDAD SOCIAL, ECONOMICA Y CULTURAL. Para estar en posibilidades de
participar con justicia, seguridad y objetividad en el proceso de evaluacion del aprendizaje
de cada uno de sus alumnos, es preciso que el profesor conozca el entorno en el que vive,
considerando los aspectos, social, familiar, economico y cultural. Esto le brindara al
docente la oportunidad de reflexionar sobre su propia vida, con miras a seguir creciendo y
mejorando como profesor y como ser humano.

CONSIDERAR LAS DIFERENCIAS Y SU INFLUENCIA. Cabe decir, a manera de
repeticion importante, que el profesor no puede de ninguna manera dejar que aspectos
como las diferencias ideoldgicas o de cualquier otro tipo influyan inconsciente o
conscientemente en la evaluacion del estudiante.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Actualizar y profundizar son dos acciones que todo profesor debe considerar como
imprescindibles en su quehacer profesional y humano. Poner al dia el ejercicio de su
vocacion y cavilar en él con la mayor atencién y profundidad y asumirse como un ser que
cambia y acepta cambiar lo llevaran con certeza a escuchar y evolucionar, a pensar y
mejorar, a decidirse y convertirse en un docente acorde con el presente y dispuesto en
libertad al mafana.

Se recomienda a los docentes retomar el orgullo y la dignidad de ser profesor. Es sabido
que una de las profesiones que proporcionan al ser humano mas felicidad es la docencia. Y
también que la suya es una de las profesiones en las que es enorme la responsabilidad de lo
que se trata y de lo que se dice con los estudiantes, ya que estos se lo llevan a sus vidas, a
su devenir futuro.



Todo profesor debe reflexionar, con respecto a su actividad y formacion docentes,
preguntarse qué esta bien y qué no para cambiar o qué falta para completar. Aqui también
es necesario hablar de formacion integral, esto es, de la armonia y el balance que deben
darse entre los conocimientos, las actitudes y habilidades, la salud mental y fisica, el
desarrollo humano y la formacion cultural.

Lo que se requiere para realizar un analisis profundo del “hoy” ya agotado y posiblemente
obsoleto de un profesor, con la finalidad de empezar a cambiarlo por un “mafana” fresco,
renovado y actual, es ser sencillo y reconocer las propias limitaciones, adoptar una actitud
afectuosa, de amabilidad, generosidad y tener fe en los estudiantes y confianza en que
lograréan, junto con él, cimas elevadas en lo humano y en lo profesional.

El profesor debe, en el proceso educativo hoy, motivar en los estudiantes:
- El entusiasmo contra el desanimo
- EI compromiso contra la apatia
- El optimismo contra la confusién y el pesimismo
- La seguridad contra la desconfianza
- Los logros contra la frustracion
- La alegria contra la desdicha
- La emocion contra la pasividad
- La participacion contra la inhibicion
- La comunicacion contra el aislamiento
- La negociacion contra la hostilidad
- La tranquilidad contra el temor
- La creatividad contra el conformismo
- La critica contra la indiferencia.
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